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En atencién a la Proposicion No. 607 de 2025, radicada en este despacho el 9 de mayo del presente,
suscrita por el concejal Juan Daniel Oviedo Arango, integrante de la bancada del partido Con Toda
por Bogota, relacionada con el tema: “Balaice de la capacidad de la adwinistracion para resolver problemas y

atender las necesidades mas sentidas por la ciudadania”.

Sobre el particular, dentro del marco de las competencias v funciones que corresponden a esta
Secretaria v en cumplimiento a los términos concedidos en la aceptacion de la prorroga a través del
radicado No. 2025EE9006, remito la respuesta a las preguntas ntimeros 30, 31, 40, 143, 144, 145, 146
147, 148, 149, 150, 151, 152,153, 154 y 155 del cuestionario, suministrada por la Subsecretaria de Gestién
Local y el Despacho del Secretario, segiin comunicaciones con radicados niimeros 20252100186753 v

20251000183523 (anexos).

Cordialmente,

GUSTAVO QUINTERO ARDILA
Secretario Distrital de Gobierno
gustavo.quintero{@gobiernobogota.gov.co

Anezo:

Reviso:  Angels Patsicia Cruz Vargas — Profesional Universitaria DRP. /-
Julidn Arevalo Pedraze — Profesional Especializado Contratistz DRP

Aprobo:  Juan Sebastian Bello Gonzilez — Director de Relaciones Politicas. Gl
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MEMORANDO
210
Bogota D. C.
PARA: JUAN SEBASTIAN BELLO GONZALEZ
Director de Relaciones Politicas
DE: EDUARDO ANDRES GARZON TORRES
Subsecretario de Gestidn Local
DIANA ALEJANDRA PARADA PRIETO
Directora para la Gestién del Desarrollo Local
ASUNTO: Respuesta Proposicion 607 del 2025 — Radicado 20231700173003.

Respetado Juan Sebastian, reciba un cordial saludo;

En atencidn al radicado del asunto v en el marco de las funciones ¥ competencias que le corresponden a la
Subsecretaiia de Gestion Local v a la Direccién para la Gestién del Desartrollo Local, se remite fespuesta a
la proposicion 607 del 2025 numerales 30, 31, 40, 143, 144, 145, 146 147, 148, 149, 150, 151, 152, 153 y 155,
suscrita por el Honorable concejal Juan Daniel Oviedo Arango, , en el cual solicita informacién detallada
frente al “balance de la capacidad de la administracion para resolver probiemas y atender las necesidades mds sentidas por I
ciudadania” en los diferentes Fondos de Desarrollo Local, en los siguientes términos:

30. :Qué medidas ha tormado la administracion para reducir la conducta suicida en Bogoti,
especialmente entre jovenes y adolescentes? Y scudles han sido sus impactos? Describa
brevemente y refiera magnirudes

En cuanto a las medidas realizadas por la Administracién Distrital desde la Secretaria Distrital de Gobierno
v sus Fondos de Desatrollo Local actualmente se estin formulando los proyectos de mversién para la
vigencia 2025-2028, siguiendo los punapios de participacién ciudadana v eficiencia administrativa
establecidos en las Leves 152 de 1994 v 1757 de 2013, Estos provectos se alinean con los criterios del Sector
Salud, enfocindose principalmente en la salud mental mediante servicios especificos dirigidos a jovenes,
adolescentes y grupos vulnerables y enfocados en atender problemas como depresidn, ansiedad e ideacion
suicida. Es importante sefalar que hasta el afio 2025, las Alcaldias Locales incorporaron por primera vez en
sus Planes de Desarrollo Local un concepto especitico denominado " Adisues para la promocion y atencién de la
salud mental”,

Los resultados durante el dltimo cuatrienio han sido positivos, mejorando el acceso a servicios psicosociales,
la reduccidn en intentos de suicidio v el fortalecimiento de redes comunitarias. La nueva fase de la presente
vigencia de proyectos representa una oportunidad para fortalecer politicas publicas con enfoque territorial ¥
diferencial, asegutando el derecho a la salud mental v promoviendo el bienestar integral de la poblacién
mfantl v juvenil.

Edificio Liévanc
Calile 11 No. 8-17

s GDI-GPD-F031
Cédigo Postal: 111711 Versién: 08 i PREAD |  txcctonca
Tel. 3387000 - 3820660 Vigencia: 24 de enero de 2024 { e | Ambieotal
informacién Linea 195 Caso HOLA: 12936 g ALCALDIA MAYOR

www gobiernobogota.gov.co DE BOGOTA 0C.

-



*

K
BOGOT/\

SECRETARIA DE

GOBIERNO

Radicado No. 20252100186753
Fecha: 19-05-2025

*20252100186753*

Pagina 2 de 15

31. Qué porcentaje del presupuesto de salud piblica fue destinado a estrategias de
¢ /) P p 81
promocion, prevencion y atencion en salud mental entre el 2020 y el 20257

Es impottante senalar que hasta el ano 2025, las Alcaldias Locales incorporaron por primera vez en sus
Planes de Desarrollo Local un concepto especitico denominado "Acciones para la promocién v atencién de
la salud mental”. Esta nueva categoria presupuestal se establecio dentro de l1a linea de inversion "Ciudad
Saludable v con Bien-Estar”, permitiendo a las entidades territoniales locales desarrollar iniciativas en salud

mental seguin lo dispuesto en Ia Circular CONFIS No. 004 de 2024.

Las iniciativas bajo este concepto buscan posicionar la salud mental como un derecho fundamental,
concentrandose principalmente en fortalecer la patticipacidén comunitasia, el tejido social territoual, ¥

estrategias comunicativas que transformen imaginarios colectivos erroneos sobre la salud mental.

Para implementar este concepto presupuestal, la Secretaria Distrital de Salud ha establecido dispositivos
comunitarios estructurados en dos componentes:

¢ Componente 1: Construccién de cartografia social de Salud Mental territorial. Proceso
participativo que incluye: acercamiento comunitario, contextualizacién terntonal, creacion de

mapeos tematicos comunitarios y establecimiento de acuerdos socizles consensuados.

¢ Componente 2: Desarrollo del plan operativo para el cuidado de la Salud Mental. Define e
implementa estrategias participativas que responden a necesidades identificadas por la comurudad,
fomentando acciones locales ¥ barriales con participacion de lideres comunitasios para transformar

petcepciones sobre salud mental ¥ mejorar el bienestar emocional v social.

Hechas las descripciones anteriores, v temiendo en cuenta el Plan Local Plurianual de Inversiones

para el cuattienio (2025-2028), se apropiaron los recursos para atender la promocién v atencidn de
la salud mental, ast:

Tabla 1. Presupuesto Asignado “Acciones para Ia promocion y atencion de Ia salud
mental” (2025- 2028) Fondos de Desarrollo Local -FDL-

LOCALIDAD

No.

BENEFICIARIOS

PRESUPUESTO

Usaquén 595 $2.992.120.600
Chapinero 425 $1.795.890.000
Santa Fe 800 $ 2.983.000.000
San Custobal 6.000 S 7.405.000.000
Usme 1.200 $ 7.064.950.000
Tunjuelito 680 $ 3.012.640.000
Bosa 2.000 $ 8.542.370.000
Kennedy 1.500 $10.244.150.000
Fontibon 1.000 $ 3.130.890.000
Engativa 3.200 $ 6.198.020.000
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Suba 1.500 $ 8.382.570.000
Barrios Unidos 600 $2.618.250.000
Teusaquillo 600 $1.976.250.000
Los Martires 400 $2.270.570.000
Antonio Narifio 300 $ 2.080.270.000
Puente Aranda 300 $ 3.247.000.000
La Candelana 400 $1.631.270.000
Rafael Unbe Uribe 1.000 $6.376.810.000
Ciudad Bolivar 3.000 $11.027.520.000
Sumapaz 600 $ 878.200.000

TOTAL g0 $ 93.857.740.000
Fuente: Elaboracién propia. SDG-DGDL (2025). Datos tomados del Plan
Plurianual de Inversiones, Planes de Desarrollo Local (2025-2028).

Teniendo en cuentalo antesior, en archivo Excel adjunto, denominado “Anexo 1. Gasto Safud Mental FDL
(2025-2028)”, se remite el detalle de las inversiones que se tienen provectadas, especificando las metas
establecidas para cada uno de los Planes de Desarrollo Local, por cada vigencia del cuatrienio (2025-2028).

#0. ¢Cudntos funcionarios piiblicos han sido capacitados en protocolos de atencion bdsica
en salud mental y primeros auvxilios psicoldgicos, frente a las metas propuestas?

En atencién a la pregunta formulada, informamos que, en el marco de la implementacion de las
capacitaciones en protocolos de atencion bésica en salud mental ¥ primeros ausilios psicologicos dirigidas a
funcionarios publicos (Contratos de Prestacion de Servicios) de las Alealdias Locales del Distrito Capital, la
ejecucion actual presenta el siguiente balance, de las veinte (20) Alcaldias Locales de Bogoti, inicamente
cuatro (4) Chapinero, Kennedy, Fontibon y Antonio Narifio—han llevado a cabo acciones concretas de
capacitacion en la materia.

Las diecisés (16) Alealdias restantes Usaquén, Santa Fe, San Cristdbal, Usme, Tunjuelito, Bosa, Engativa,
Suba, Barrios Unidos, Teusaquillo, Los Martires, Puente Aranda, La Candelaria, Rafael Uribe Utibe, Ciudad
Bolivar v Sumapaz se encuentran actualmente en fase de planeacién o han iniciado gestiones de articulacién
con entidades del nivel central, buscando implementar las capacitaciones durante el segundo semestre del
aio 2025.

Cabe destacar que esta coordinacién inteunstitucional se enmarca dentro del prncipio de colaboracion
armonica entre entidades ptiblicas, consagrado en el articulo 113 de la Constitucién Politica.

Para sustentar lo anterior, me permito informar que se ha remitido el archivo en formato Escel, identificado
como “dAnexo2. Salud Mental — 2025”, el cual desglosa la informacion correspondiente en los términos:

e  No. de Alcaldia
e  Alcaldia Local
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¢ Indique SI o NO se han capacitado funcionarios en protocolos de atencion basica en salud mental
v primeros ausilios psicologicos.

Vigencia de capacitacion

Indique el nombre del programa

Indique la meta propuesta 2025-2028
e Concepto de gasto

Recurso asignado
e Numero de capacitados

e Explique brevemente en que consiste la capacitacion

143. sCudles son los tres problemas mds recurrentes expuestos por alcaldes y alcaldesas en
los gabinetes locales adelantados hasta el 50 de abril de 20257 Describa brevemente y refiera
magnitudes.

Al respecto, es important= mencionar que entie el 13 de enero y el 30 de abril, a través del Gabinete Local,
se gestionaron 379 planes de manejo de transito (PMT), lo que evidencia un alto volumen de solicitudes
otientadas a la organizacién y regulacién del flujo velucular. Durante el mismo periodo, se coordinaron ¥
ejecutaron 86 operativos de transito, foitaleciendo la presencia operativa en las vias y contribuyendo 2 la
seguridad vial. Asimismo, se realizaron 53 demarcaciones de sefializacién, mejorando la infraestructura vial
v la otientacién para los usuarios. Estas cifias teflejan una gestién activa y de gran magnitud en materia de
movilidad urbana, impulsada por el trabajo acticulado del Gabinete Local.

144. ;De estos problemas, cuiles han sido resueltos hasta el 8 de mayo de 20252 Describa
brevemente.

Con corte al 8 de mayo de 2025, se ha dado solucidn v respuesta a la totalidad de los tramites mencionados.
Esto incluye los 379 planes de manejo de transito, los 86 operativos de transito y las 53 demarcaciones de
sefalizacién, gestionados a través del Gabinete Local. La atencién oportuna de estas solicitudes refleja una
capacidad de respuesta eficiente ¥ un seguinuento adecuado a las necesidades de las localidades.

145. zDe estos problemas cuales estardn resueltos a junio 30 de 2025? Describa brevemente,
seriale los impactos y refierz magnitudes.

A la fecha se ha dado solucién y respuesta a la totalidad de los tramites mencionados.

146. ;Ademds del gabinete local, qué otras estrategias se adelantan para que los alcaldes y
alcaldesas Iocales sean escuchados (as) por los secretarios (as) de Ia administracion con el
propdsito de resolver problemas locales? Describa brevemente, seiale los impactos y refiera
magnitudes”

La Ley 2116 de 2021 introdujo modificaciones significativas al Estatuto Osgdnico de Bogotd (Decreto Ley
1421 de 1993), con el objetivo de fortalecer la descentralizacion v mejorar la articulacion entre las entidades
distritales v las locahdades.
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Entre las estrategias implementadas, ademas del Gabinete Local, se destacan:

L. Consejo Distrital de Gobiemo para Asuntos Locales: Creado mediante el articulo 53A del
Decreto Ley 1421 de 1993, adicionado por la Ley 2116 de 2021, este consejo se retine al menos dos veces al
afo v esti conformado por el Alcalde Mayor, los secretarios de despacho v los alcaldes locales. Su propésito
es atender asuntos concernientes exclusivamente a las localidades, facilitando la comunicacién directa yla
toma de decisiones conjuntas.

2. Delegados Sectoriales con Capacidad de Decision: Segtin el articulo 53B del Decreto Ley

1421 de 1993, adicionado por la Ley 2116 de 2021, cada sector administrativo debe contar con al menos un
delegado con capacidad de decisién en cada localidad. Estos delegados actian como enlaces directos entre
las secretarias distritales v las alcaldias locales, promoviendo una gestion mas eficiente v coordinada.
3 Reuniones Semestrales de Articulacion Sectorial: El pardgrafo del articulo 53B establece que
las cabezas de cada sector del gobiemo distrital deben reunirse, en coordinacién con la Secretagia Distrital
de Gobierno, con cada alcalde v el enlace local respectivo, al menos semestralmente. Estas reuniones buscan
articular la accién distiital v local en torno a la adopcién e implementacion de planes interinstitucionales
sectoriales.

Estas estrategias han permitido una mayor participacién de los alcaldes locales en la formulacién v ejecucion
de politicas publicas, mejorando la respuesta a las necesidades especificas de cada localidad y fortaleciendo
la gobernanza territorial.

147. ;Entre 1 de enero de 2024 y 30 de abril de 2025, cuiles acciones de articulacion
interinstitucional ha desarrollado su secretaria para atender necesidades locales? Describa
brevemente, sefiale los impactos y refiera magnitudes.

En respuesta al numeral citado, la Diteccién para la Gestion del Desarrollo Local, en cumplimiento de sus
funciones y en el marco de la asistencia técnica sectorial establecida en el Decreto 768 de 2019, modificado
y adicionado por el Decreto 168 de 2021, ha implementado diversas acciones de articulacién
mterinstitucional durante el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2024 v el 30 de abnl de 2025, a
saber:

1. En matesia de infraestructura y espacio publico, se han realizado dos mesas técnicas de seguimiento

al Plan de Movilidad Accesible (22 de marzo v 27 de septiembre de 2024), con participacién de
entidades como el Instituto de Desarrollo Urbano (IDU), Secretaria Distrital de Movilidad (SDA),
Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacién vy Mantenimiento  Vial (UAERMV),
TRANSMILENIO SA. v el Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico
(DADEDP), enfocadas en el diagnostico e intervencién del espacio publico bajo competencia de las
Alcaldias Locales.
Adicionalmente, se llevé a cabo una mesa de trabajo sobre "Llave en Mano y Pliegos Tipo ANCP-
CCE" entre la Secretaria Distrital de Gobierno v el Instituto de Desarrollo Urbano (9 de absil de
2025), donde se espusieron aspectos cruciales del Manual Operativo de Maduracién de Provectos
del IDU, incluyendo alcances y requisitos por fases de estudios de ingenieria para proyectos de
infraestructura.

2. Referente a la reglamentacién del articulo 132 del Decreto 535/2021 v el Decreto 625/2023, se
efectud una mesa de trabajo interinstitucional (11 de abril de 2025) con participacién del IDU a
través de la Direccion de Apoyo a Valorizacién, los Fondos de Desarrollo Local /Rural v Ia Secretaria
Distuital de Gobierno, para esclarecer aspectos relativos al mantenimiento de andenes por parte de
propietarios de inmuebles.
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3. Paraatender la problematica especifica de la localidad de Sumapaz, se desarrolld una mesa de trabajo
sobte espacio ptblico (24 de abuil de 2025) con participacion del Fondo de Desarrollo Rural de
Sumapaz, el DADEDP, la Secretaria Distrital de Planeacién v la Secretaria Distrital de Gobierno,
abordando la falta de espacio ptiblico reconocido en dicha localidad.

4. En el 4mbito de capacitacion, se realizb una presentacion del Mercado de Compras Piblicas de la
Bolsa Mercantil de Colombia {11 de abuil de 2025) que conté con 154 participantes, ncluyendo
representantes de la Bolsa Mercantl, la Secretaria Distrital de Gobiero v los Fondos de Desarrollo
Local/Rural, enfocada en los procedimientos para adquisicion de bienes o servicios de
caracteristicas técnicas uniformes conforme a ia Lev 1130 de 2007 v el Decreto 1082 de 2015.

5. Asimismo, se efectud una capacitacion sobre Arbolado Urbano (23 de abril de 2025) por parte de
la Subdireccion de Silvicultura, Flora v Fauna Silvestre de la Secretaria Distuital de Ambiente, con
83 participantes, orientada al fortalecimiento institucional de los Fondos de Desarrollo Local/Rural
en sus procesos de formulacidn, planeacién v contratacion.

6. Finalmente, se llevé a cabo una capacitacién integral con la Secretaria Distuital de Ambiente (25 de
abril de 2025), que congregd a 175 participantes, donde se abordaron tematicas relacionadas con la
implementacién del Decreto 507 de 2023 sobre gestion de Residuos de Construccién o Demolicion,
procedimientos para solicitudes de asistencia técnica especifica segiin el Decreto 168 de 2021,
esquemas de acompaiamiento de la Secretaria Distrtal de Ambiente a los Fondos de Desarrollo
Local, v claridades sobre procedimientos para permisos de ocupacion de cauce y tratamiento de
mdividuos arbdreos.

Se adjunta carpeta denominada Anexo 3. Evidencias acciones de articulacion interinstitucional con las
evidencias de las capacitaciones antes mencionadas.

148. ;Entre 1 de enero de 2024 y 30 de abril de 2025, cudntas y cudles estrategias exitosas
implementadas por una alcaldfa local han sido replicadas por otra para atender problemas
similares? Describa brevemente, seriale los impactos y refiera magnirudes.

Durante la vigencia 2023 v 2024, se han ampliado los laboratorios de innovacion social en las alcaldias locales,
a partir de la apuesta desarrollada por la localidad de Suba, la cual fue documentada por la localidad como
una buena prictica que fue apropiada por la Secretaria Distrital de Gobierno como un modelo a replicar, de
alli suzgi6 la necesidad de implementar la figura que se orientaba a fortalecer los procesos de participacién ¥
acercar mas a los ciudadanos a la gestion local, mejorando sus capacidades de participacion e involucrandolos
en los procesos de formulacién y priotizacion de presupuestos participativos, incrementando los niveles de
participacion v el interés de la ciudadania en la gestién Local. Esto aunado a la Creacion del Laboratorio de
Innovacién de la Secretaria Distrital de Gobietno GOLAB, promovio la creacion de una umdad de
innovacion en cada localidad v en 2024 se establecieron planes de innovacion para las unidades de
innovacién, los cuales se encuentran en desarrollo v se renuevan permanentemente de acuerdo con las
prioridades de innovacion requenidas para la gestion territonal de cada localidad vy para lograr una mavor
participacion de la ciudadania en la gestion del territorio

Formulacién, implementacién v hquidacion de convenios ¥ contratos entre varios Fondos de Desarrollo
Local y entidades distritales que lideran la implementacién de programas y estrategias distntales, para que se
disefien, estructuren y desarrollen en el territorio las apuestas de la admunistracion en articulacion armonica
v sinérgica con las alcaldias locales, de manera que se cumplen los objetivos y metas Distutales y locales con
impacto directo en el desarrollo del territorio v en el bienestar de la ciudadania, garantizando ademds que se
atienden las problemaiticas propias de cada territorio, con adecuacion a las necesidades propias de sus
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habitantes ¥ se cumplen con los propésitos de las politicas publicas v las metas del Plan de Desarrollo
Distrital en concurrencia con las metas de las metas de los Planes de Desarrolle Local. Adicional a ello, el
hecho de que se coordine y participe los comités téenicos de seguimiento de estos convenios ¥ contratos,
hace que se identifiquen problemas propios de la gestién v se resuelvan de forma agil v efectiva v, en
concordancia de las orientaciones técnicas, juridicas v financieras distritales v nacionales.

Desde Ia localidad de Tunjuelito en 2023 se inici6 el diserio de una solucién tecnolégica que agilizara e hiciera
mas efectivo, cualificado v estandarizado, el tramite de cuentas de cobro. Esta solucién buscaba resolver
dificultades propias de gestién del FDL frente a la organizacion, asi como gestionar, revisar, venficar y
aprobar la informacidn registrada para el tramite de cuentas de cobro de prestacion de servicios de persona
natural, realizando una verificacion del cumplimiento de los bienes v servicios a cargo de los contratistas v la
errusién de documentos v formatos de soporte para la presentacion de las cuentas de cobro.

Dicha solucién, se resolvié a traves de la APP “Tuso Walle?” que fue implementada durante 2023 v 2024 v
por su gran desempenio ¥ efectividad para resolver multiples inconvenientes que se presentaban en el tramite
(se redujo en un 70% el ttempo promedio de pago a contratistas vy se estandarizaron los formatos ¥
documentos validos para presentar la cuenta de cobro v validar los respectivos pagos), se estd adaptando
It P ) pagos),
desde la Direccién de Tecnologias de la Informacion de la Secretaria, para ser implementada en las demas
g ) » P P -
Alcaldias Locales, asegurando que se articule con la herramienta informatica de registro ¥ seguinuento a la
gestidn de los recursos asignados a los Fondos de Desarrollo Local, denominada SIPSE Local.

Asi mismo el equipo interdisciplinario lamado Gerencia de Infraestructura Local desarrolla una estrategia
de seguimiento a obras de infraestructura local orientada a brindar acompafiamiento técnico v juridico a los
Fondos de Desarrollo Local en la formulacion v ejecucién de la infraestructura local, garantizando la calidad
de la informacién en el centro de gobierno local, atendiendo los criterios de eficiencia v eficacia en el
cumplimiento fisico v financiero de los proyectos locales para asi llevar a feliz término los provectos de
mntervencidn de la infraestructura local.

Esta estrategia va dirigida a las 20 alcaldias locales e involucra acciones que permitan a la Direccidn para la
Gestion del Desarrollo Local propender por que los Fondos de Desarrollo Local cumplan con los objetivos
establecidos en el Plan de Desaurollo Distrital, haciendo un especial énfasis en la ejecucion de las obras de
mfraestructura local vigentes v en los procesos contractuales.

A través del seguimiento técnico v juridico se permite entre otras conocer en tiempo real el momento y
estado de las etapas v/o actividades de ejecucién de cada uno de los contratos de infraestructura local
vigentes, facilitando la identificacién del avance de ejecucion de cada una, el mimero v valor de contratos, la
relacién de contratos nuevos v sus necesidades técnicas para avanzar v la generacion de alertas en la ejecucion
contractual,

Articulando dicha actividad, la Sub Secretaria de Gestion Local desarrollé el portal web llamado Centro de
Gobierno Local en donde podrin consultar informacién sobre el Indice de Gobernabilidad Local, las
alcaldias locales, los datos locales {7 categorias), el Observatorio de Gestién Local v el portal ciudadano a
través de este link https:// centrogobiernolocal gobiemobogota.gov.co. Esta plataforma centraliza toda la
mformacion, datos v andlisis sobre la gestion de los 20 Fondos de Desarrollo Local por medio del formulario
APEX, donde se ingresa por parte de los Fondos de Desarrollo Local 1a informacién contractual v avance
de las intervenciones de los contratos vigentes para provectos de infraestructura, accién desarrollada de
manera semanal.
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Durante la vigencia del 2025 continuamos con la estrategia de la Gerencia de Infraestructura.

149. ;A partir del seguimiento al Consejo de Alcaldes Locales, cuiles son los tres problemas
mds recurrentes de las alcaldias locales frente a su relacion con el nivel central del gobrerno
de Bogoti? Describa brevemente, sefiale los impactos y refiera magnitudes.

En los diferentes consejos de alcaldes locales, se han manitestado las sigulentes preocupaciones:

1. Avance en los convenios interadministrativos que se adelantan en articulacién con entidades del
distrito: Atenea, Secretaria Distrital de Cultura, Recreacidn v Deporte, Secretaria Distrital de
Integracién Social, entre otros; dicha preocupacion se genera dado que afecta a los fondos de
desarrollo local -FDL, en el cumplimiento de su ejecucion presupuestal v, puede generar retrasos en
el cumplimiento de metas v afectacién en los beneficianios de los programas.

2. Acompafiamiento y preparacion del proceso de contratacién para la vigencia actual, asi como la
planeacién de la siguiente. En aras de evitar retrasos en los procesos de contratacion y/o adiciones
de los FDL, se general alertas frente al estado de los NO HAY v se realizan a cierre de afio, mesas
preparatorias para la vigencia entrante.

3. Articulacién con sectores para agilizar v/ o aclarar dudas frente a tramites con el IDU, Secretaria de

Movilidad, IDRD, UAESP, Secretaria de Ambiente, entre otros. Algunos de los problemas
recurrentes identificados por los/las alcaldes/alcaldesas locales, estan relacionados a temas de malla
vial, movilidad, parques, basuras v/o arbolado, por lo que solicitan reuniones con dichas entidades.

Es importante destacar que, para temas puntuales por localidades, la Secretaria de Gobietno a través de la
Direccién para la Gestidn de Desarrollo Local, busca generar espacios de articulacion con la entidad que
corresponda para datle solucién a las necesidades de cada FDL.

150. ‘_.-Cu:iles han sido las estrategias desarrolladas entre 1 de enero de 2024 y 30 de abril de
2025 para fortalecer Ia capacidad de planeacion, gestion, seguimiento y conrrof de su
alcaldia Iocal? Describa brevemente, seriale los impactos y refiera magnitudes

Con relacion a las estrategias, se informa que, entre el 1 de enero de 2024 y el 30 de abril de 2025, se han
unplementado diversas estrategias orientadas al fortalecimiento de la capacidad de planeacion, gestion,
seguimiento v control de las Alcaldias Locales, lideradas desde el nivel central del Distuto. Estas acciones
han estado encaminadas a consolidar un modelo de gestion local mas eficiente, transparente y articulado,
con énfasis en la mejora de procesos, el fortalecimiento de capacidades institucionales ¥ el uso intensivo de
herramientas tecnolégicas e instrumentos de planeacion v control.

Una de las principales estiategias ha sido el fortalecimiento del portal web “Centro de Gobierno Local”,
concebido como un espacio virtual de consulta publica v herramienta de gestién interna. Este portal,
caracterizado por su lenguaje claro e inclusivo, permite  la ciudadania v a los equipos locales el seguimiento
de la ejecucion de la inversién piblica, asi como el monitoreo mtegral del ciclo de planeacién. En este marco,
se han desarrollado y optimizado tableros de control clave, tales como los de ejecucién presupuestal (2023
2025), seguimiento a la inversion en infraestructura (2015-2024), v los relacionados con la estrategia de
Presupuestos Participativos (“Provecta lo Local 20247 v “Construye lo Local 2021-20257). Como resultado
tangible de esta estrategia, entre el 1 de enero de 2024 y el 8 de abuil de 2025, se registio un incremento de
4.800 usuarios nuevos, reflejando un mavor interés v apropiacion cindadana e mstitucional por el uso del
Egi%éﬁaﬁjﬁiévano
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Adicionalmente, para el primer cuatrimestre de 2025 se evidencié un crecimiento del 3,5 % en usuarios
activos (5.900 en total) y del 6,2 % en usuarios nuevos (5.700), con un comportamiento estable en cuanto a
ingresos diarios y tiempo de interaccion, lo cual demuestra la consolidacién del portal como una herramienta
de consulta v seguimiento eficaz.

Complementariamente, se ha desplegado una estrategia intensiva de formacién a través de la Escuela de
Gobierno Local, con el fin de fortalecer las competencias técnicas v operativas de los equipos de trabajo en
las Alcaldias Locales. Esta estrategia de capacitacion ha abordado tematicas fundamentales como planeacion,
presupuesto, contratacién, seguimiento a la inversién, normatividad v politicas publicas. En total, se han
vealizado 46 capacitaciones en el 2024 con una pasticipacién acumulada de 14.332 servidores publicos, v 16
capacitaciones entre enero v abril de 2025, con 6.612 parcticipantes. Algunas sesiones han alcanzado la
asistencia simultanea de hasta 932 funcionarios, lo que da cuenta del amplio alcance v cobertura de esta
estrategia.

Para garantizar la formulacién adecuada v participativa de los Planes de Desarrollo Local 20242028, se
articularon esfuerzos con la Secretaria Distrital de Planeacion v el Instituto Distrital de Participacién v Accién
Comunal, elaborando cinco "comunicaciones conjuntas v mis de veinte documentos metodolégicos
onentadores. Adicionalmente, se brindé acompafamiento técnico continuo a las Alcaldias Locales, a los
Consejos de Planeacion Local v alas Juntas Administradoras Locales, 2 lo lazgo de todas las fases del proceso,
garantizando su desarrollo conforme a los lineamientos establecidos v facilitando la resolucién oportuna de
dudas e imnconvenientes.

Durante el periodo referido también se ha ejecutado un Plan Estratégico de Asistencia Técnica Integral,
actualizado anualmente, que contempla componentes de planeacién, contratacidn, transparencia,
seguinuento y participacion. Esta estrategia ha permitido, entre otros resultados, la elaboracién de mas de
120 documentos de alettas y recomendaciones técnicas a los provectos de inversion 2025-2028; la realizacion
de mas de 300 asesorias en el uso de la plataforma SECOP y en la gestién documental contractual; v la
emision de 3.535 conceptos técnico-juridicos sobre procesos contractuales, incluvendo 130 Procesos nuevos
¥ 3.425 modificaciones contractuales.

Asi musmo, se ha brindado acompaiiamiento técnico a mas de 200 mesas de gestion ternitorial lideradas por
las Juntas Admunistradoras Locales v el Concejo de Bogota, asi como la implementacién de mis de 60 mesas
de seguimiento a la inversion local, en las cuales se verifica el avance de los proyectos y se gestionan
obstaculos asociados a la ejecucion contractual con los diferentes sectores. En linea con el fortalecimiento
del control fiscal v financiero, se ha trabajado intensamente en el proceso de liquidacién v cierre de
obligaciones por pagar en las 20 Alealdias Locales, a través de 140 mesas téenicas, mas de 300 informes de
alertas y la ejecucion de un plan de choque dirigido a maximizar la depuracion contable.

Finalmente, se encuentra en curso un diagnostico mtegral sobre la documentacién que respalda la gestion de
la inversion local, con el propésito de estandarizar procesos ¥ procedimientos a lo largo del ciclo de inversion.
Esta miciativa pernutird establecer puntos de control homogéneos v generar herramientas comunes que
faciliten el seguimiento, control v analisis de informacion de manera unificada, robusteciendo asi la capacidad
de gestién local en concordancia con los puncipios de eficiencia, eficacia, legalidad v transparencia
administrativa.
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151 é :Cusiles son las tres peticiories que su sector le haria a alcaldes y alcaldesas locales, para
mejorar Ia gestion de las Alcaldias Locales? Describa brevemente, seiiale los impactos y
refiera magnitudes

En respuesta al numeral citado, la Secretaria Distiital de Gobierno, conforme al Decreto 411 del 30 de
septiembre de 2016, se configura como un Organismo del Sector Central con Autonomia Administrativa ¥
Financiera, cuyo objeto fundamental consiste en onientar y liderar la formulacion y seguimiento de politicas
dirigidas al fortalecimiento de la Gobernabilidad democritica en los ambitos distrital y local. En aras de
contribuir a una adecuada gestién v coordinacidn institucional, v en cumplimiento de sus funciones
establecidas en el Decreto Distrital 798 de 2019, la Secretaria tiene la responsabilidad de "Apoyar, orientar y
asesorar la gestion de las Entidades v organismos distutales para definir politicas publicas en matenia de
contratacién, unificando criterios en cuanto a la aplicacion de las normas y generando mecanismos para la
ejecucion concertada de acciones™.

Es pertinente precisar que a las alcaldias locales no se les formulan peticiones ni se les imparten instrucciones
imperativas, en virtud de la responsabilidad v autonomia admuustrativa que ostentan los mandatarios locales
como representantes legales de los Fondos de Desarrollo Local, facultad que les ha sido delegada
expresamente mediante el articulo 1° del Decreto 374 de 2019.

No obstante, con el propodsito de optumizar la gestion en las alcaldias locales v en el marco del
acompaiamiento institucional previsto en el Decreto 411 de 2016, la Secretaria Distuital de Gobierno, desde
su funcién de asistencia técnica integral, promueve la implementacién de acciones preventivas v de gestion
del conocimiento a través del documento deneminado "Recomendaciones, Sugerencias y Alertas Tempranas”. Este
instrumento se emite con periodicdad establecida v se diige especificamente a cada uno de los 20 Fondos
de Desarrollo Local, con el objetivo de advertit sobre potenciales riesgos admunistrativos, sugert
metodologias de gestion ¥ otientar procesos de optimizacion v mejoramiento de la gestion administrativa en
los Fondos. Los temas abordados en este instrumento comprenden, entre otros: asuntos contractuales v
actualizaciones normativas, retroalimentacion de procedimientos ¥ formatos institucionales, segiumiento
sistematico 2 la inversion v al plan anual de adquisiciones, implementacion adecuada del SECOP, estrategias
de publicidad v transparencia, gestion de obligaciones por pagar, ¥ desarrollo de provectos de infraestructura.

En lo que va de la vigencia 2025 se han comunicado 40 memorandos que tienen por asunto “Recomerndaciones,
Sugerencias y Alertas Tempranas” radicados que se adjuntan en la Excel denomunado Anexo 4. Radicaciones
emisidn recomendaciones Alertas FDL temitidos en el mes de enero v abril del 2025 respectivamente.

Es preciso aclarar que no es posible senalar impactos ni maenitudes degvados de dichos memorandos va
b=l ’
que su cardcter es preventivo ¥ no vinculante, en consecuencia, st implementacion depende de la autonomia
de gestion de cada Alcaldia Local, v su acosida puede variar en forma v oportunidad; por lo tanto, no hay
2623 o8 E 3 > P s )
forma de correlacionar su emisioén con impactos cuantificables en la gestion adminsstrativa, contractual o
financiera de los Fondos de Desarrollo Lecal
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152, ;Cuiles son las 3 peticiones mis recurrentes que le hacen a su sector los alcaldes
¢ p q ’

alcaldesas locales con el propdsito de mejorar Ia gobernanza local? Describa brevemente,

sefiale los impactos y refiera magnitudes.

Al respecto es importante indicar las signientes:
L Mejor gestion interinstitucional para articular esfuerzos:

Los alcaldes locales han sefialado consistentemente la necesidad de una mejor coordinacién con las entidades
distritales v nacionales para ejecutar politicas publicas de manera eficiente. En respuesta a esta peticién, la
Ley 2116 de 2021 cred el Gabinete Local {articulo 4}, que incluye a los alcaldes locales y delegados de cada
sector admunistrativo con capacidad de decision, para actuar como enlace directo en las alcaldias locales.
Ademds, ha establecido reuniones semestrales obligatorias entre los sectores del gobierno distrital v los
alcaldes locales para articular planes interinstitucionales.

* Impacto: Antes de esta ley, la desarticulacion entre instituciones generaba duplicidad de esfuerzos,
retrasos en proyectos v un uso meficiente de recursos, frustrando las expectativas de la comunidad.

* Magnitud: Informes de goberanza previos a la lev indicaban que un porcentaje significativo de
proyectos locales enfrentaban retrasos o fracasaban por falta de coordinacién interinstitucional, afectando la
implementacién de iniciativas clave en las localidades.

La creacién del Gabinete Local, como lo establece la Ley 2116 de 2021, va ha fortalecido significativamente
la articulacién nterinstitucional. Segtin el articulo 86, numeral 3, los alcaldes locales han podido coordinar
de manera mds efectiva las politicas distritales en sus localidades mediante el trabajo conjunto con el Gabinete
Local. Esto ha permitido una comunicacién mas fluida con los sectores administrativos del Distrito v ha
teducido los tiempos de respuesta para la implementacién de proyectos, facilitando la ejecucion de iniciativas
de desarrollo social ¥ urbanistico en varias localidades desde 2022, gracias a una mejor alineacion entre las
prioridades locales y los recursos distritales.

2. Mesas de trabajo v acompaniamiento Institucional.

En el marco del acompaniamiento v asistencia técaica integral que brinda la Direccidon para Iz Gestion del
Desarrollo Local segin las competencias del Decreto 411 de 2016, se ha recibido de forma continua las
solicitudes de acompanamiento a los Alcaldes locales en la interlocucién, formulacién v verificacion de
estrategias que impulsen la gestion local ¥ permitan optimizar la inversion de los recursos locales en pro de
la ciudadania segtin las metas establecidas en cada Plan de Desarrollo local.

¢ Impacto: optimizacidén y coordinacion, a través de mesas de trabajo, verificaciones
documentales e interlocucion con apovo de los sectores mvolucrados v la Secretaria Distiital de
Planeacion, formulando las estrategias v verificando en simultanea con los equipos de las
Alcaldias Locales mnteresadas en hacer parte de forma voluntaria con el estricto respecto por la
autonomia en la formulacién y ejecucion de los recursos locales atendiendo la delegacion del
gasto realizada por el Alcalde Mavor.
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*  Magnitud: Se resaltan como caso de éxito el programa Més Cultura Local v los
ropramas Bogota Local, en los que las 20 Alcaldias de forma organizada, planificada v en
. - 1 . O . - . > P =

simultanea ejecutan sus recursos a través de inicativas que favorecen a la ciudadania.

3. Mayor apoyo técnico paia la gestion de procesos contractuales.

Los alcaldes locales han solicitado un acompafamiento mis continuo para OptIuzar Procesos
administrativos clave, como la contratacion de 6rdenes de prestacidn de servicios (OPS), para garantizar una
gestion eficiente. La Secretaria de Gobierno ha respondido con acciones como las mesas de trabajo realizadas
en noviembre v diciembre de 2024, donde se brindé asesotia para el cargue de certificaciones “No Hay” en
la plataforma SIPSE, junto con matuices v recomendaciones para estandarizar procesos.

* Impacto: Los desafios en estos procesos pueden generar demoras en la ejecucion de proyectos
locales, afectando la continudad de los servicios.

¢ Magnitud: Antes de estas acciones de apoyo, el proceso de contratacion enfrentaba obstaculos
que. l‘etrasabzul ’Algl'sﬂOS pl’OC(‘YSOS

“153. sCuidles son los 3 principales temas a los que se refieren las PQRS recibidas, entre 1
de enero de 2024 y 30 de abril de 2025, en su alcaldia local en relacion con los procesos de
Presupiiestos participativos?

Para atender este numeral se consultd coun las Alcaldias Locales respecto al recibo de solicitudes
especificamente PQRS para las vigencias mencionadzas, esto es 30 de abul de 2025, relacionadas con el
proceso de presupuestos pacticipativos, en efecto la ciudadania enfatiza sus solicitudes en tres temas
principales:

1. Ejecucién contractual de las niciativas: Frente a este, es importante mencionat que es el mayor nimero
de solicitudes que se reciben, toda vez que la comunidad consulta respecto de como efectivamente
queda cada iniciativa asociada a la meta del plan Nacional de Desarrollo v lo referente al presupuesto
asignado para cada una de ellas. Asi nusmo, lo relativo al cronogramada de organizacion, de igual modo
solicitan se indique porque gano esa iniciativa v no otra lo cual se atiende indicando todo el proceso
realizado para definir la propuesta ganadora.

)

Realizacién de mesas de didlogo para la implementacion de iniciativas: Respecto a este es valido resaltar
que en este proceso se hace relevante los promotores dado que buscan como participar ante la
iniciativa, por lo que hacen requetimientos de mesas de concertacion con el fin de exponer sus
solicitudes respecto a la implementacién previo a la ejecucion de las propuestas y que durante el
proceso no se denote un sinsabor de «que se esté ejecutando algo diferente a lo presupuestado en la
iniciativa, pot lo que de manera reciniente presentan requerimientos respecto a cuando se van a realizar
las mesas entre actores (La organizacién ejecutora, alcaldia local entre otros...) con el fin de definit a
detalle cada iniciativa por ejemplo para infraestiuctusa definen detalles de materiales, tipos de
elementos, entre otros.

3. Desarrollo de iniciativas de infiaestiictura (intervencion en parques, vias, salones comunales): Este
componente es de mayor sensibilidad en la comunidad debido al impacto visual ¥ social que presta,

Edificio B&ano lo que es importante indicar que este se rige
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bajo una modalidad llamada monto agotable, por lo que se presenta en oportunidades que ganan varias
iniciativas, sin embargo, se van ejecutando de acuerdo v hasta cuando lo permita el monto agotable.

155. ;Cuiles han sido Ias estraregias desarrolladas entre 1 de enero de 2024 v 30 de abril de
2025 para fortalecer Ia transparencia, la integridad y Ia lucha contra Ia corrupcion en su
alcaldia local?, y ;cudles sus resultados? Describa brevemente, refiera magnitudes

En el marco de la "Politica Piiblica Distrital de Transparencia, I ntegridad y No Tolerancia con la Corrpeign” (CONPES
D.C. 01 de 2019}, esta Alcaldia Local ha participado activamente en las estrategias distritales implementadas
paxa fortalecer la transparencia en la gestion publicz local durante el periodo comprendido entre el 1 de enero

de 2024 v el 30 de abril de 2025.

La Secretaria Distrital de Gobierno, como ente rector, ha liderado la implementacion de la Estrategia de
Fortalecimiento a la Transparencia en la Gestion Local, estructurada desde el aiio 2021 en cuatro lineas de
accidn fundamentales: Eficiencia Administrativa, Control Social, Visibilidad v Prevencién de Riesgos de
Courupcion, e Innovacion Institucional De este esfuerzo institucional, se consolidé un modelo de
acompanamiento preventivo para el fortalecimiento de la transparencia local, elaborado en 2022 con
participacion activa de las alcaldias locales, cuyo propésito esencial es brindar acompaiamiento preventivo
mternstitucional cuando se identifican potenciales tiesgos de corrupcion o alertas respecto a la gestion de la
nversién publica local.

En consonancia con las directrices distritales, esta Alcaldia Local ha adoptado v aplicado en sus procesos
administrativos v contractuales las siguientes estrategias durante el periodo objeto de consulta:

L. Fortalecimiento de la gestién contractual transparente: Hemos recibido v aplicado la asistencia
técnica brindada por la Secretaria Distrital de Gobierno en materia contractual, incorporando las
observaciones técnicas v juridicas a la documentacién relacionada con nuestros procesos de
contratacion, lo que ha fortalecido la transparencia v legalidad en la gestion contractual del Fondo
de Desarrollo Local.

Mejoramiento en el uso de plataformas de compra publica: Nuestra entidad ha participado

actrvamente en las actividades de asesoria, orientacidon v formacion para el uso adecuado de la

plataforma SECOP, le que ha optimizado la publicidad v trazabilidad de los procesos contractuales
desarrollados.

3. Gestién eficiente de obligaciones por pagar: Hemos patticipado en las mesas de seguimiento ¥
acompaiamuiento para la gestion de Obligaciones por Pagar, atendiendo oportunamente las alertas
tempranas emitidas para el manejo adecuado de las mismas, lo que ha contribuido 2 mejorar los
indices de ejecuciéon presupuestal.

(o

4. Implementacién de mecanismos de transparencia activa: Nuestza alcaldia ha aportado
periddicamente la informacién requerida para la elaboracién v publicacion de mnformes dindmicos
sobre la gestion de la mversion local, los cuales son divulgados a través del Centro de Gobierno
Local, facilitando asi el acceso cindadano a informacidn actualizada sobre nuestra gestion.

5. Optimizacién del Plan Anual de Adquisiciones: Hemos incorporado las recomendaciones v
atendido las alertas tempranas para el manejo eficiente del Plan Anual de Adqusiciones (PAA), lo
que ha permitide una mejor planificacién v ejecucién de la contratacidn publica local.

6. Procesos de rendicion de cuentas fortalecidos: En cumplimiento de las Circulares Anuales
suscutas por la Veeduria Distiital y la Secretasia Distrital de Gobietno, nuestra alcaldia ha ejecutado
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procesos de rendicién de cuentas con amplia participacion ciudadana, desarrollando efectivamente
las audiencias piblicas ¥ los didlogos ciudadanos, con convocatorias inclusivas a través de maltiples
canales.

7. Capacitacién en transparencia e integridad: El equipo de colaboradores de esta alcaldia ha
participado activamente en el programa de fortalecimiento de capacidades en transparencia e
integridad, con formaciones impartidas por expertos distritales, nacionales e internacionales, en
temas fundamentales como ética puiblica, contratacion transpatente, gobierno abierto ¥ acceso a la
mformacién.

8. Articulacién con la Unidad de Transparencia: A partir de la expedicién de la Resolucion 1168
del 27 de diciembre de 2024, por medio de la cual la Secretaria Distrital de Gobierno cred los drganos
técnicos de asistencia v coordinacién de la Unidad de Transparencia, nuestia alcaldia ha establecido
una interlocucién permanente con esta nstancia, en el marco del Programa 32 "Gobierno abierto,
integro, transparente v corresponsable” del Plan Distrital de Desarrollo "Bogotd Camina Segura”.

Si bien la naturaleza preventiva, orentadora y cualitativa de estas estrategias no permite establecer datos
cuantitativos concretos sobre sus resultados, en términos cualitativos podemos destacar los siguientes logros:

e  Fortalecimiento de la cultura de la mtegridad v la transparencia en el equipo de servidores publicos
de la alcaldia local.

e Mejoramiento en los mecanismos de publicidad y acceso 2 la informacion sobre la gestion
contractual ¥ presupuestal.
Incremento en la pasticipacion ciudadana en los procesos de rendicién de cuentas y control social.

e Adopcién de buenas pricticas administativas ¥ contractuales que minimizan los riesgos de
corrupcion.

e Optimizacién de los procesos de planeacion v ejecucién de la inversion publica local.

Es importante sefialar que estas estrategias han sido implementadas de manera transversal en las 20 Alcaldias
Locales del Distrito Capital, en cumplimiento de la Politica Publica Distuital establecida en el CONPES D.C.
01 de 2019, de obligatorio acatamiento para todas las entidades distritales, incluyendo los Fondos de
Desarrollo Local.

De igual modo es necesario informar que por medio de la Resolucién No. 1168 del 27 de diciembre de 2024,
se cre6 la Unidad de Transparencia de la Sectetaria Distuital de Gobierno como un érgano técnico de asesoria
v coordinacién de la Secretatia de Gobierno Distrital que tiene por obieto el mejoramiento de la gestion
publica local v la consolidacién de los procesos de la gobernabilidad local.

En linea con ese objeto v las funciones asignadas en el articulo 3° del mismo acto adaunistrativo, se han
efectuado el apoyo en la construccidn v expedicion de la Directica Conjunta No. 001 de 2025, la cual fue
suscrita por la Secretaria General, la Secietaria Juridica Distrital v la Secretasia de Gobierno v, en la cual se
establecen pautas para la asistencia técnica frente al tramite de suscrpcion de converios y,"o contratos de
asociacion con entidades privadas sin dnumo de lucro v de reconocida idoneidad v, entidades estatales con
participacion publica v privada.

En ese sentido, esta actividad ha contribuido a la asistencia técnica a los Fondos de Desarrollo Local en la
planeacidn v suscripcién de convenios y/o contratos interadministrativos o de asociacion, siendo necesario
resaltar la disminucion de este tipe de acuerdos en la actual vigencia fiscal.
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Por otra parte, y en linea con lo anterior, también desde la Umdad de Transparencia se realiza
acompaiamiento en la ejecucion de convenios y/o contratos suscritos por cada Fondo de Desarrollo Local,

con el fin de construir estrategias que permitan el cumplimiento de aquellos acuerdos de voluntades y la
eficiencia en la inversién de los recursos publicos.

Cordialmente,

EDUARDO ANDRES GARZON TORRES

Subsecretario de Gestion Local

Anexos:

Provecto:

¢ .
3\ \g/z‘,i .

DIANA ALEJANDRA PARADA PRIETO
Directora para la Gestion del Desarrollo Local

Anexo 1. Gaso Salud Mental FDL (2023-2028;

Anexo 2. Salud Mental - 2025

Anexo 3. Exrdencias acciones de articulacidn mteonstitucional
Anexo 4. Radicaciones

Lorena Ramirez DGDL

Fredy Alayon Garcla DGDL
Andeés Fehoe Gonzalez DGDL
Daniela Mosquera DGDL
Angela Mudoz - SDG

Drana Ledn Guerrero DGDL
Katherine Alarade Camacho — DGDL
Andrez Puentes Gémez — SGLIx [

Katerne Hernindez Infante - SGL
Andrés Cirdenas Villar] - SGL.
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MEMORANDO
{100}
Bogoti, D.C.
PARA: JUAN BELLO GONZALEZ
Director de Relaciones Politicas
jans.bellog/@gobiemobogota.gov.co
DE: ASESORA DE PLANTA DESPACHO SECRETARIO DE GOBIERNO

ASUNTO: Respuesta proposicion 607 - H.C. Juan Daniel Oviedo Arango
Respetado director, reciba un atento saludo.

En atencién de la proposicion teferenciada en el asunto, me permito informarle que, en concordancia con las
competencias de este equipo de trabajo, en lo proximo doy respuesta al punto 154 de dicha comunicacién en
los siguientes términos:

154. ¢Cuantas veces desde 1 de enero de 2024, hasta abril 30 de 2025 ha evaluado su alcaldia local
el impacto de los presupuestos participativos en la gestién local?, ;cudles han sido los
resultados? Y ¢qué acciones ha implementado para corregir lo encontrado en estas
evaluaciones? Describa brevemente y refiera magnitudes.

En primera medida nos permitimos sefialar que damos complemento v reiteramos lo previamente sefalado, en
el marco de la pregunta No 32 de la propesicién 373 que fue suscrita por el Honorable Concejal.

De la anterior manera, nos permitimos reiterar que es necesario sefialar que el Presupuesto Participativo de los
Fondos de Desarrollo Local, conforme a lo establecido en el Articulo 66 del Acuerdo 878 de 2023, constituye
un “proceso institucional. democritico, inclyyente y pedagigico con enfoque terrivorial, por medio del cual la ciudadania s
organigaciones deciden anualmente la inversicn de un porcentaje de los recursos del fondo de Desarrollo Local”.

Asi las cosas, el proceso orienta a las Alcaldias Locales en la asignacion de los recursos de inversién, permitiendo
que las decisiones sobre su distribucion atiendan en las necesidades v problematicas identificadas por la
comunidad. Su propésito esencial es impulsar la formulacion de propuestas ciudadanas alineadas con las metas
de los proyectos de inversién con el fin de garantizar el bienestar de la poblacion, fortalecer la gobernanza
terntorial y dar respuesta efectiva a los desatios locales dentro del marco de las competencias y lineas estratégicas
de inversion establecidas.

Una vez mencionado lo anterior, nos permitimos sefalar que a la fecha no se ha evaluado el proceso de
Presupuestos Participativos desde el enfoque de impacto, en disposicién al informe: “La evaluacion de impacto
en la practica” del Banco Mundial,

. las evaluaciones de impacto constituyen un tipo panicular de evalsacion qree presende responder a ina pregunta especkfica de
cansa y efecto: sCudl es el impacto (o efecto cansal) de an programa en i resuliade de interés? Esta pregunta basica incorpo ra ina

Edificio Liévano
Caile 11 No. 8-17

> i 5 /
Codigo Postal: 111711 G[\)/‘egé?\: 0%31 PREAD . wesancs
Tel. 3387000 - 3820660 Vigencia: 24 de enero de 2024 i | Ambiwntal
Informacion Linea 195 Caso HOLA: 12936

www gobiernobogota.gov.co



- Radicado No. 20251000183523
’ Fecha: 16-05-2025
SECRETARIA DE

BOGOT/\ | cosierno *20251000183523*

Pégina 2 de 3

dimension causal impostante. Se centra sinicamente en el impacto, es decir, en los cambios directamenie atribuibles a 1un programa,
una modalidad de programa o una innovaciin de diseiio ol el

Paza llevar a cabo una evaluacién de impacto efectiva, es fundamental garantizar dos aspectos clave. Primero,
la seleccién adecuada de grupos de tratamiento v comparacion, asegurando que la tnica diferencia entre ellos
sea la exposicion a la intervencion, lo que permite atribuir con certeza los efectos observados al programa
evaluado. Segundo, la recoleccion y calidad de los datos, ya sean primarios (encuestas, entrevistas,
observaciones) o secundarios (bases admimstrativas, registros histéricos), pues contar con informacién precisa
v representativa es esencial para la validez de los resultados.

Sin embaigo, actualmente no se ha desawollado una evaluacion de impacto debido a limitaciones en la
identificacién de los grupos de tratamiento y control, ya que no se dispone de registros suficientemente
sistematizados que permitan distinguir con precision a la poblacién expuesta y no espuesta a la intervencion.

Ademds, este tipo de andlisis requiere el uso de herramuentas estadisticas especializadas, como Diferencias en
Diferencias (DiD), Series de Tiempo Intexrrumpidas ITS) v Emparejamiento por Puntaje de Propensién (PSM),
entre otras, que permiten estimar efectos causales con ngor. No obstante, en el momento, las capacidades
técnicas v la informacién disponible no son suficientes pata aplicar estas metodologias, lo que Limita la
posibilidad de obtener conclusiones robustas sobre el impacto de los Presupuestos Participativos.

Dicho lo anterior ¥ con miras a fortalecer el proceso de los Presupuestos Participativos, nos permutimos sefalar
que la Secretaria Distrital de Gobierno estd muy interesada en la generacion de indicadores de medicidn a través
de procesos de evaluacién que puedan dar cuenta sobre los resultados de este con miras la identificacion v
aplicacién de las oportumdades de mejora que promuevan y fortalezcan el desarrollo local a traves de los
Presupuestos Participativos.

Asi, desde inicios de la administracion, se ha venido desarrollando un proceso conjuntamente con la
Secretaria Distrital de Planeacién, desde el acompafiamiento y la guia de la Direccién de Evaluacién
de Politicas Publicas Distritales de la Subsecretaria de Politicas Publicas y Planeacién Social y
Econdémica, en el marco del desarrollo de una evaluacién que comprende 3 principales componentes a
saber:

»  Operaciones.
e Resultados.

e  Analisis financiero.

Dicha evaluacién, actualmente se encuentra en curso v esti siendo desarrollada e implementada por la firma
consultora IPSOS Napoleén Franco, como actor estetno a todo el proceso de implementacion de los
Presupuestos Participativos que permitira fortalecer la generacién de valor publico en toda la cadena de valor
de implementacion del proceso desde Ia perspectiva distrital y local. En el marco de este proceso, esperamos,
desde la Secretaria Distrital de Gobierno, iniciar el proceso de recepcién de resultados a partic del mes de julio
del presente afio.

1 Disponible en hitps://documentos bancomundial org /es ' publication /documer
Pracice
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Lo anterior, con miras a incorporar de manera prospectiva los principales hallazgos y oportumdades de mejora
que resulten de las recomendaciones generadas por la firma consultora en los tiempos que fuesen determinados
para ello.

Cordialmente,

j’”’ Y ”2\ M}*..fml(i w .a\:{i v
LINA VANESSA LOZADA LEON

Asesora de Planta Despacho Secretario de Gobietno

Anexos: no zplca.

Provectd: Felipe Gonzilez Morales — Despachio del Secretario Distrital de Gobierno
Juan David Sernz Ocampo — Despacho del Secretatio Distrital de Gobiemno

Pablo Guevara — Despacho del Secretario Distutal de Gobierno - i

Jubeth Roduguez — Despacho del Secretario Distrital de Gobierno ?@

Roberth Vargas — Despacho de! Secretario Distrital de Gobierno 53
Reviso: Nicolds Guzman — Despacho del Secretario de Gobiemo
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Aprobada en: plenaria ASUNTO: RADICACION PROPOSICION MAYD DE 2025
OBS: —

Tema: balance de la capacidad de la administracion para resolver problemas y atender las
necesidades mas sentidas por la ciudadania.

El Concejo de Bogota, D.C. en uso de las facultades legales y reglamentarias de Control
Politico, consagradas en el articulo 14 del Decreto 1421 de 1993 y en los articulos 52 y 53
del Acuerdo 741 de 2019 -Reglamento Interno del Concejo de Bogota, D.C-, se permite citar
e invitar a los funcionarios que a continuacion se relacionan para que se sirvan responder el
siguiente cuestionario.

Citados:

Secretaria General y Departamento Administrativo del Servicio Civil;

Secretarfa Distrital de Gobierno, Departamento Administrativo Defensoria del Espacio
Publico e Instituto Distrital de Participacion y Accion Comunal;

Secretaria Distrital de Hacienda y Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital;
Secretarfa Distrital de Planeacion;

Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico, Instituto Para la Economia Social, Instituto
Distrital de Turismo y Corporacion para el Desarrollo y la Productividad de Bogota Region;
Secretaria Distrital de Habitat, Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos, Caja de
Vivienda Popular, Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano, Empresa de Acueducto,
Alcantarillado y Aseo de Bogotd, Empresa de Telecomunicaciones de Bogoté y Empresa de
Energia de Bogots;

Secretaria Distrital de Movilidad, Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacion y
Mantenimiento Vial, Instituto de Desarrollo Urbano, Empresa de Transporte del Tercer
Milenio Transmilenio, Terminal de Transporte y Empresa Metro;

Secretaria de Educacion Distrital, Instituto Distrital para la Investigacion Educativa y el
Desarrollo Pedagégico y Universidad Distrital Francisco José de Caldas:

Secretaria Distrital de Salud, Subredes Integradas de Servicios de Salud y Capital Salud;
Secretaria Distrital de Integracion Social e Instituto Distrital para la Proteccion de la Nifiez y
la Juventud;

Secretaria Distrital de la Mujer;

Secretaria Distrital de Ambiente, Jardin Botanico José Celestino Mutis, Instituto Distrital de
Proteccion y Bienestar Animal e Instituto Distrital de Gestion de Riesgos y Cambio Climéatico:
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Secretarfa de Cultura, Recreacién y Deporte, Instituto Distrital de Recreacién y Deporte e
Instituto Distrital de Patrimonio Cultural;

Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia y Cuerpo Oficial de Bomberos;

Secretaria Juridica Distrital; y

Gerentes de los Fondos de Desarrollo Local de las 20 localidades de la ciudad.

Invitados: Personero de Bogota, Contralor de Bogota, Veedora Distrital.
Contexto

Desde el primer dia desde Con Toda por Bogota afirmamos que la administracion, la gestion
y el ejercicio del poder debian estar orientados a RESOLVER los problemas y a atender las
necesidades de la ciudadania. Desde esa perspectiva el control politico y la iniciativa
normativa siempre tuvieron como proposito ayudar a RESOLVER.

Mantuvimos también que las medidas que se tomaran para RESOLVER serian efectivas (costo
- eficientes y sostenibles) si consideraban la generacion de confianza, el incremento de la
inclusién social y el mejoramiento de la productividad de la ciudad, en el marco de un
modelo de desarrollo que propenda por el bienestar y el desarrollo arménico entre lo social
y lo econdmico.

Ademés, propusimos cinco mecanismos que a nuestro juicio ayudan a concretar las acciones:
innovacion, tecnologia, informacion, regulacion, y escucha/participacion de agentes
interesados distintos a los publicos.

Finalmente, en atencion a las necesidades mas sentidas centramos nuestros esfuerzos en la
comprension de los problemas y la formulacion de propuestas de solucion en nueve sectores
de la administracion: Gobierno, Planeacion, Hacienda, Movilidad, Desarrollo Econdmico,
Salud, Seguridad, Integracion Social y Habitat.

El Plan de Desarrollo Distrital Bogota Camina Segura entro en vigencia el 12 de junio de 2024
por lo que para el 29 de mayo van a haber corrido 340 dias desde el inicio de su
implementacion. A esta altura, queremos saber si nuestro aporte ha tenido eco en la
administracion, si esta o no la ciudad caminando la senda de la resolucién de los problemas.
El cuestionario que aqui presentamos busca indagar sobre si lo que se propuso funciona, si
estd impactando de alguna manera, pero, sobre todo, si la esencia fue escuchada por la
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administracion y si se esta RESOLVIENDO, aunque no sea exactamente con lo propuesto por
nosotros.

Cuestionario

Preguntas Secretaria Distrital de Habitat, Unidad Administrativa Especial de Servicios
Publicos, Caja de Vivienda Popular, Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano,
Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de Bogotia, Empresa de
Telecomunicaciones de Bogotd y Empresa de Energia de Bogot4.

Comité intersectorial del suelo

1. ¢La Comision Intersectorial de Suelo e Infraestructura de Hébitat del Distrito
Capital (Articulo 77 del PDD) ha servido al propdsito de facilitar la generacién de
suelo para vivienda nueva, equipamientos sociales e infraestructura vial?, ;como?

2. ¢Cuantas hectareas de suelo se han habilitado gracias a la accion de la Comisién
intersectorial de Suelo e Infraestructura de Habitat del Distrito Capital? Por favor
desagregue los datos por localidad.

3; ¢Ha servido la Comisién Intersectorial de Suelo e Infraestructura de Habitat del
Distrito Capital a la gobernanza del desarrolio urbano, a la productividad, a la
generacion de empleo, y a la reduccion de los trémites y tiempos de la cadena
de urbanismo y construccion?, ;como? Refiera magnitudes.

4, Si la Comisién Intersectorial de Suelo e Infraestructura de Habitat del Distrito
Capital no ha generado los resultados esperados, ;qué mecanismos se han
implementado para cumplir con dichos propdsitos y compromisos del PDD?
Describa brevemente, de cuenta de los impactos y refiera magnitudes.

5. ¢Cuales han sido los incentivos para la provisién de suelo para vivienda de interés
social y vivienda de interés prioritario en tratamiento de desarrollo o en proyectos
y programas de renovacién urbana (articulo 75 del PDD)? Y ;cuéles han sido los
resultados de cada uno de ellos? Refiera magnitudes.

6. ¢Cuantas viviendas VIS y VIP se han licenciado? (Discrimine por localidad).

Déficit de vivienda cualitativo

7. ¢Cuales son las acciones concretas que se han implementado para disminuir el
déficit cualitativo? Y ;cuéles han sido sus resultados? Expréselos en magnitudes.



Proposicion No. 607 de 2025
08 de mayo de 2025

PROCESO CONTROL POLITICO CODIGO: CTP-FO-004

S . VERSION: 01
CONCEJO DE PRESENTACION PROPGOSICIONES 4
| BOGOTA, D.C. FECHA: 14-Nov-2018
8. ;Cudl ha sido el impacto de las acciones concretas que se han implementado

para disminuir el déficit cualitativo? Y ;cudles han sido sus resultados? Expréselos
en magnitudes.

Legalizacion de barrios

9. ;Qué medidas se han tomado para mejorar el control de los desarrolios
informales? y ;cuéles han sido sus impactos? Expréselos en magnitudes.

10.  ;Qué medidas se han tomado para mejorar los procesos de legalizacion de
barrios? y ;cuéles han sido sus impactos? Expréselos en magnitudes.

11. ;Qué medidas se han tomado para mejorar los procesos de reasentamiento? y
;cudles han sido sus impactos? Expréselos en magnitudes.

Actuaciones Estratégicas

12. ;Cuél es el aporte de las Actuaciones Estratégicas, bajo la responsabilidad de su
sector, a la revitalizacion de areas deficitarias de la ciudad? Describa brevemente
y refiera magnitudes.

13. ;Cuél es el aporte de las Actuaciones Estratégicas, bajo la responsabilidad de su
sector, al desarrollo econémico? Describa brevemente y refiera magnitudes.

14. ;Cuédl es el aporte de las Actuaciones Estratégicas al mejoramiento del espacio
publico? Describa brevemente y refiera magnitudes.

15. ;Cual es el aporte de las Actuaciones Estratégicas, bajo la responsabilidad de su
sector, al mejoramiento del acceso a equipamientos sociales? Describa
brevemente y refiera magnitudes.

Instrumentos de financiacion

16. ;Se han diseflado o implementado nuevos instrumentos de financiacion?,
icuales? Refiera los resultados de su implementacion.

Nuevo modelo de asec

17 Ademas de la estructuracién del nuevo modelo de aseo, ;cuales medidas
estructurales ha tomado o va a tomar la administracion para resolver los
problemas de la recoleccion barrido y limpieza de la ciudad y la presencia de
basura en el espacio publico? Por favor refiérase al impacto de las medidas
tomadas y de cuenta de magnitudes.
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;Cuales medidas estructurales ha tomado o va a tomar la administracién para
garantizar el acceso cierto y seguro al material reciclable por parte de las
personas que reciclan en la ciudad, y cudl ha sido su impacto? Describa
brevemente y refiera magnitudes.

;Cuéles medidas estructurales ha tomado o va a tomar la administracién para la
formalizacién real del trabajo de las personas que reciclan, y cudl ha sido su
impacto? Describa brevemente y refiera magnitudes.

(Cuéles medidas estructurales ha tomado o va a tomar la administracién para
garantizar la transformacion del material reciclable por parte de los recicladores,
y cual ha sido su impacto? Describa brevemente y refiera magnitudes.

(Cuéles medidas estructurales ha tomado o va a tomar la administracién para
garantizar el aprovechamiento del material organico y cuél ha sido su impacto?
Describa brevemente y refiera magnitudes.

iCuales medidas estructurales ha tomado o va a tomar la administracién para
resolver la disposicion final de residuos en el mediano y largo plazo y cuél ha
sido su impacto? Describa brevemente y refiera magnitudes.

¢Cuales medidas estructurales ha tomado o va a tomar la administracion para
transformar habitos ciudadanos relacionados con el manejo y la disposicion de
los residuos y cual ha sido su impacto? Describa brevemente y refiera
magnitudes.

¢Qué actividades han realizado otras entidades de la administracion para resolver
el problema de las basuras, entre el 1 de enero de 2024 y el 30 de abril de 2025?
Describa brevemente y refiera magnitudes.

Acceso al agua

25.

¢Qué medidas se han tomado en materia del ajuste al minimo vital y los subsidios
que se otorgan? Describa brevemente y refiera magnitudes.

Preguntas Secretaria Distrital de Planeacidn.

Reglamentacién POT

26.

;Cual es el impacto proyectado de la reglamentacién del Plan de Ordenamiento
Territorial en materia de disminucion de brechas sociales y productividad?
Describa brevemente y refiera magnitudes.
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Estratificacion

27.

;Cudl es la razén por la cual no se ha ajustado la estratificacion en la ciudad?
Describa brevemente los 3 principales argumentos.

Preguntas Secretaria Distrital de Salud, Subredes Integradas de Servicios de Salud y
Capital Salud.

Salud mental

28.

29.

30.

3.

32.

33,

34.

35.

36.

3

38.

;Por qué la Linea 106 no opera 24/7 con personal especializado en la atencién
de crisis agudas? Describa las tres principales razones.

;El plan para la prevencién y atencion de la conducta suicida ha servido? Explique
y refiera magnitudes.

;Qué medidas ha tomado la administracion para reducir la conducta suicida en
Bogota, especialmente entre jovenes y adolescentes? Y jcudles han sido sus
impactos? Describa brevemente y refiera magnitudes.

;Qué porcentaje del presupuesto de salud publica fue destinado a estrategias de
promocion, prevencion y atencion en salud mental entre el 2020 y el 20257
;Qué avances existen en la implementacion de entornos protectores de salud
mental en instituciones educativas? Describa brevemente y refiera impactos y
magnitudes.

;Cuantos espacios comunitarios de promocion de salud mental y bienestar
emocional se han creado?, ;qué impacto han tenido en la prevencion de
trastornos? Explique y refiera magnitudes.

;Qué resultados ha tenido la estrategia intersectorial de prevencion de factores
de riesgo para salud mental en las localidades priorizadas? Explique y refiera
magnitudes.

;Qué acciones ha adelantado la administracion para atender los impactos en
salud mental derivados de la inseguridad y la violencia vivida en el sistema de
transporte publico? Explique y refiera magnitudes.

;Qué avances hay en garantizar servicios de salud mental diferenciados para
poblacion LGBTI? Explique y refiera magnitudes.

;Qué hay en garantizar servicios de saltid mental diferenciados para poblacion
victima de conflicto armado? Explique v refiera magnitudes.

;Qué avances hay en garantizar servicios de salud mental diferenciados para
comunidades étnicas? Explique y refiera magnitudes.



FéJ 4

Proposicion No. 607 de 2025
08 de mayoc de 2025

40.

PROCESO CONTROL POLITICO CODIGO CTP-FO-004

VERSION: 01

PRESENTACION PROPOSICIONES
FECHA: 14-Nov-2018

¢Qué resultados han tenido los programas de atencién psicosocial para victimas
de violencia basada en género? Explique y refiera magnitudes.

¢Cuantos funcionarios pUblicos han sido capacitados en protocolos de atencién
basica en salud mental y primeros auxilios psicoldgicos, frente a las metas
propuestas?

Preguntas Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia y Cuerpo Oficial de
Bomberaos.

c4

41,

42.

43.

45.

46.

¢A 30 de abril de 2025, cudl es el avance de la modernizacion del C4 con respecto
al 1 de enero de 2024? Describa brevemente y refiera magnitudes.

¢Se han integrado al C4 los datos de salud, seguridad, movilidad y emergencias
para construir un sistema de respuesta verdaderamente multisectorial? Describa
brevemente.

¢Qué inversion concreta en infraestructura, software especializado, inteligencia
artificial y talento humano se han realizado en el C4 entre 2024 y 2025, y qué
impacto ha tenido en la reduccion de los tiempos de respuesta de la Policia y de
los organismos de emergencia? Discrimine, describa brevemente y refiera
magnitudes.

(Cual es el estado real de operatividad del C4 a mayo de 2025? Describa
brevemente.

¢Qué porcentaje de dispositivos de vigilancia (cdmaras, sensores, lectores de
placas) esta efectivamente integrado en tiempo real al sistema de monitoreo y
analisis de datos del C4?

¢Cuales entidades distritales y nacionales estan efectivamente conectadas al C4
en interoperabilidad de datos, y cuéntas de ellas transmiten informacion de
manera continua en tiempo real?

Cémaras, video vigilancia

47.

48.

¢A 30 de abril de 2025, qué porcentaje de las camaras de videovigilancia de
Bogota estan operando?

¢A 30 de abril de 2025, cuantas camaras de video vigilancia tienen capacidad de
analitica e inteligencia artificial?
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Presupuesto/ejecucion

49. ;Qué acciones concretas se han tomado para garantizar la adecuada ejecucion
del Fondo de Seguridad de Bogota? Describa brevemente y sefiale sus impactos.

Articulacion con Fiscalia y Mindefensa

50.  ;Qué resultados tiene el Sistema Distrital de Justicia y cuantas unidades de
justicia local estan operando? Describa brevemente y refiera magnitudes.

Violencia intrafamiliar

51. ;Tiene Bogotd un sistema de deteccién temprana de victimas de violencia
intrafamiliar?, ;Cuales son sus resultados? Describa brevemente y refiera
magnitudes.

52. ;Qué cobertura tienen hoy los Centros de Atencién a Victimas de Violencia
Intrafamiliar, y cuantos cuentan con equipos interdisciplinarios completos para
atencién integral?

53 ;Cuél ha sido la variacion de los casos reportados de violencia intrafamiliar en
Bogoté entre 2020 y lo corrido de 2025, cuales son las localidades con mayor
prevalencia, y qué acciones especificas se han tomado en esas zonas criticas?
Describa brevemente y refiera magnitudes.

informacién

54. ;Cuadl es el avance del sistema de analitica de datos para la prevencion predictiva
del delito? Describa brevemente y refiera magnitudes.

Redes comunitarias / frentes de seqguridad

55. ;Qué resultados ha tenido la estrategia de fortalecimiento de redes comunitarias
de cuidado? Describa brevemente y refiera magnitudes.

56. ;Cuéantos cuidadores urbanos han sido formados o apoyados con recursos
distritales?

57. ;Cuantos frentes de seguridad vecinal estan activos y en qué localidades?

58. ;Cudl es el avance en el uso de plataformas tecnologicas de participacion
ciudadana? Describa brevemente y refiera magnitudes.
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Comités locales de sequridad

59.

¢Como se recogen las iniciativas surgidas de los comités locales de seguridad y
convivencia? Describa brevemente y refiera magnitudes.

Seqguridad y Transporte Publico

60.

iCudl es el estado de avance del Plan Interinstitucional para la Seqguridad Integral
del Sistema de Transporte Publico en Bogota? Describa brevemente.

Preguntas Secretaria Distrital de Hacienda y Unidad Administrativa Especial de
Catastro Distrital.

Sostenibilidad fiscal

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

Dado al aplazamiento de vigencias futuras del gobierno nacional frente a
proyectos estratégicos de la ciudad, ;estd planeado solicitar un incremento en el
cupo de endeudamiento? ;por qué valor?, jcuando?

¢Como afecta esto el Marco Fiscal de Mediano Plazo? Describa brevemente y
refiera magnitudes.

(Que estrategia se adelanta para incrementar los ingresos corrientes de la
ciudad? Describa brevemente y refiera magnitudes.

(Qué estrategias se han implementado para incrementar el recaudo tributario
2024 - 2025 y cual ha sido el impacto en el cumplimiento de la meta anual?
Describa brevemente y refiera magnitudes.

¢Como se esta abordando la mora tributaria? Describa brevemente vy refiera
magnitudes.

¢Qué resuitados concretos han tenido los alivios tributarios aprobados en el Plan
de Distrital de Desarrollo "Bogotd camina segura’ 2024-2027? Describa
brevemente y refiera magnitudes.

¢(Es responsable desde el punto de vista fiscal la renovacién de flota de
Transmilenio por buses eléctricos? Describa brevemente y refiera magnitudes.
iComo afecta la sostenibilidad de las finanzas del Distrito el creciente déficit del
Fondo de Estabilizacion Tarifaria? Describa brevemente y refiera magnitudes.

Ejecucion Presupuestal v Prioridades del Plan de Desarrollo
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69. ;Cémo se estd garantizando que los recursos recaudados se distribuyan

efectivamente para cumplir las metas del Plan Distrital de Desarrollo “Bogota
Camina Segura” 2024-2027, especialmente en sectores prioritarios como salud,
seguridad y movilidad? Describa brevemente y refiera magnitudes. Describa
brevemente y refiera magnitudes.

70.  ;Cudles son los principales obstaculos para una ejecucion oportuna? Describa
brevemente y refiera magnitudes.

Preguntas Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico, Instituto Para la Economia
Social, Instituto Distrital de Turismo y Corporacién para el Desarrollo y la

Productividad de Bogota Region.

Reactivacién Econdmica

71. ;Cuéles son los indicadores que demuestran el impacto de los recursos invertidos
en la reactivacién econémica en empleo, vivienda e infraestructura? Refiera
magnitudes.

72. ;Qué avances se han logrado en la implementacion de la “Politica Bogota
Productiva 24 horas"? Describa brevemente y refiera magnitudes.

73; ;Cudles son los resultados de la "Politica Bogota Productiva 24 horas” en

términos de aumento de la actividad econdémica nocturna y de generacion de
empleo en sectores como turismo y gastronomia? Describa brevemente y refiera
magnitudes.

74. ;Cuél es el cronograma para la puesta en marcha de la Entidad para el Fomento
y el Desarrollo Empresarial prevista en el PDD?

75. ;Qué medidas se han implementado para garantizar que los micronegocios y las
PYMES accedan efectivamente a los servicios de asistencia técnica y lineas de
crédito? Describa brevemente, sefale los impactos y refiera magnitudes.

76. ;Qué medidas se han tomado para evitar que los beneficios se concentren en
grandes empresas? Describa brevemente, senale los impactos y refiera
magnitudes.

77.  ;Qué resultados tangibles ha generado el Consejo Consultivo y Asesor
Econdmico para la reactivacion economica, en la formulacion de estrategias para
la recuperacién econémica? Describa brevemente, sefiale los impactos y refiera
magnitudes.

78. ;Qué mecanismos concretos se han implementado para garantizar que los
recursos destinados a la reactivacion economica lieguen a mujeres y jovenes, en
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especial de comunidades marginadas? Describa brevemente, sefiale los impactos
y refiera magnitudes.
¢Existen datos desagregados que muestren el impacto en estas poblaciones?

Informalidad

80.

81.

82.

83:

84.

85.

86.

87.

88.

89.

¢Qué avances hay en la formulacién y ejecucién de la politica pUblica para
vendedores informales? Describa brevemente, sefiale los impactos y refiera
magnitudes.

¢Cuantos vendedores informales han recibido apoyo para mejorar sus
condiciones laborales desde 2023?

¢Que programas especificos de capacitacion, financiamientc o acceso a
mercados formales se han implementado para reducir la informalidad? Describa
brevemente, sefale los impactos y refiera magnitudes.

¢Qué porcentaje de la poblacién informal ha sido impactado por estas iniciativas,
y como se mide su efectividad? Describa brevemente, sefiale los impactos y
refiera magnitudes.

¢Qué inversion se ha ejecutado en las plazas de mercado desde 2023 hasta la
fecha? Describa brevemente, sefiale los impactos y refiera magnitudes.

¢Cual ha sido el impacto de estas inversiones en los ingresos de los comerciantes
formales e informales que operan en ellas?

¢Qué mecanismos de coordinacion interinstitucional se han establecido para
evitar duplicidades o vacios en la atencién a la poblacién de vendedores
informales? Describa brevemente, sefiale los impactos y refiera magnitudes.
¢Como se garantiza la sostenibilidad de las acciones propuestas? Describa
brevemente, sefale los impactos y refiera magnitudes.

¢Qué medidas se han tomado para garantizar los derechos laborales y sociales
de los vendedores informales, especialmente en términos de seguridad social y
acceso a servicios basicos? Describa brevemente, sefale los impactos y refiera
magnitudes.

¢Se han mejorado las condiciones de vida de esta poblaciéon? Refiera indicadores.

Competitividad

90.

¢Qué avances concretos se han logrado en el desarrollo Campus de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién (CTIB)? Describa brevemente, sefale los impactos y
refiera magnitudes.
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;Cudl es la vision de largo plazo en materia productividad y de competitividad?
Describa brevemente y refiera magnitudes.

;Qué acciones se han tomado para fortalecer el ecosistema de competitividad en
Bogota, especialmente en sectores estratégicos como tecnologfa, turismo,
manufactura, servicios y agroindustria? Describa brevemente, senale los impactos
y refiera magnitudes.

;Cudles son los proyectos estratégicos que le permitira a la ciudad mejorar su
competitividad? Describa brevemente, sefiale los impactos y refiera magnitudes.
;Qué estrategias especificas se han implementado para conectar a las empresas
jocales con mercados internacionales? Describa brevemente, sefiale los impactos
y refiera magnitudes.

;Qué medidas se han tomado para incrementar los niveles de inversion en la
ciudad? Describa brevemente, sefiale los impactos y refiera magnitudes.

;Cudl es la estrategia mediante la cual se busca incrementar la competitividad
del Distrito Aeroportuario de Bogota? Describa brevemente, sefale los impactos
y refiera magnitudes.

;Cudl es el impacto que en materia de competitividad se espera tenga esta
estrategia? Describa brevemente y refiera magnitudes.

;Qué acciones se estan adoptando para abordar las deficiencias en
infraestructura que limitan la competitividad de la ciudad? Describa brevemente,
senale los impactos y refiera magnitudes.

;COmo se estd incentivando la colaboracion publico-privada para mejorar la
competitividad? Describa brevemente, sefiale los impactos y refiera magnitudes.

Productividad

100.

101.

102.

103.

;Qué programas especificos de capacitacion se han implementado y cuantas
personas han sido beneficiadas? Describa brevemente, sefiale los impactos y
refiera magnitudes.

;Cuél ha sido el impacto de estos programas en la colocacion de empleo?
Describa brevemente y refiera magnitudes.

;Qué estrategias se han implementado para mejorar la productividad de los
micronegocios, especialmente en términos de acceso a tecnologia y
financiamiento? Describa brevemente, sefale los impactos y refiera magnitudes.
;Existen indicadores que muestren un aumento en su eficiencia o ingresos?
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(Que medidas se estan tomando para incrementar la inversion en CTel y

democratizar el acceso a tecnologias para pequefias empresas? Describa
brevemente, sefale los impactos y refiera magnitudes.

(Cudl es el avance a la fecha del desarrollo de la estrategia de fortalecimiento de
la Agencia Distrital de Empleo? Describa brevemente, sefale los impactos y
refiera magnitudes.

¢Que indicadores alternativos se estan utilizando para evaluar el impacto de sus
politicas en la productividad y el desarrollo econdmico inclusive?

¢Como se integran estos indicadores en el sequimiento del PDD?

Preguntas Secretaria Distrital de Movilidad, Unidad Administrativa Especial de
Rehabilitacion y Mantenimiento Vial, Instituto de Desarrollo Urbano, Empresa de
Transporte del Tercer Milenio Transmilenio, Terminal de Transporte y Empresa Metro.

Informalidad en el transporte

108.

109.

¢Qué medidas especificas ha implementado la Secretaria de Movilidad para
formalizar o regular el transporte informal? Describa brevemente, sefale los
impactos y refiera magnitudes.

¢Se ha activado la mesa de dialogo con conductores de plataformas digitales de
transporte contemplada en el Acuerdo 927 de 2024? Describa brevemente,
sefiale los impactos y refiera magnitudes.

Sostenibilidad del Sistema Integrado de Transporte Publico (SITP)

110.

111

112.

113.

¢Qué avances concretos se han logrado en la optimizacién de rutas y frecuencias
del SITP en 2024-2025? Describa brevemente, sefiale los impactos y refiera
magnitudes.

¢Como se esta midiendo la satisfaccién de los usuarios? Describa brevemente,
seriale los impactos y refiera magnitudes.

¢Cudl es el estado de avance del estudio de evasion del componente zonal del
SITP? Describa brevemente.

¢Cuales son los principales resultados del anélisis de la linea base de evasion en
el componente zonal de SITP de Bogota? Describa brevemente, sefale los
impactos y refiera magnitudes.



Proposicion No. 607 de 2025
08 de mayo de 2025

114.

115.

116,

117.

118.

118.

120.

PROCESO CONTROL POLITICO CODIGO: CTP-FO-004

VERSION: 01

PRESENTACION PROPOSICIONES

¢ 630,06 FECHA: 14-Nov-2019
BOGOTA, D.C. ‘
;Qué medidas ha tomado o planea tomar la administracion con base en los

resultados del anélisis de la linea base de evasién en el componente zonal?
Describa brevemente, sefale los impactos y refiera magnitudes.

;Qué avances se ha logrado en la integracion de medios de pago, y como esta
impactando en la experiencia del usuario? Describa brevemente, sefale los
impactos y refiera magnitudes.

;Cudl es el estado de avance a la fecha del Plan de Prevencion y Atencion de
Violencias Basadas en Género y del Acoso Sexual Callejero? Describa brevemente,
sefiale los impactos y refiera magnitudes.

;Como se ha desincentivado el uso del vehiculo particular y cuales han sido los
resultados y los impactos? Refiera magnitudes.

;Como se ha incentivado el uso del transporte publico y cuales han sido los

* resultados y los impactos? Refiera magnitudes.

;Cual ha sido el comportamiento de ios tiempos de viaje en las principales
arterias viales? Describa brevemente, sefiale los impactos y refiera magnitudes.
;Qué estrategias de gestidn de la demanda (como pico y placa extendido,
teletrabajo o tarifas dinamicas) se han implementado y qué impacto han tenido
en la reduccion de la congestién? Describa y refiera magnitudes.

Obras de Infraestructura

121.

122.

123.
124.
125.

126.

;Qué criterios se utilizan para priorizar las intervenciones en la malla vial, y cémo
se garantiza que las obras cumplan con los plazos establecidos? Describa
brevemente.

;Cuales son las medidas que desde el sector se estan tomando para optimizar y
corregir la estructuracion y ejecucion de los contratos relacionados con la
infraestructura vial de la ciudad? Describa brevemente, sefiale los impactos y
refiera magnitudes.

;Cuéntos cupos de ciclo parqueadero estan operativos a mayo de 20257
;Cuantos kilometros de ciclo rutas estan operativos a mayo de 20257

;Qué medidas se estan tomando para garantizar la seguridad de los ciclistas en
estas infraestructuras, especialmente en zonas de alto riesgo? Describa
brevemente, sefale los impactos y refiera magnitudes.

;Cuéles son los 10 PMT que generan mayor afectacion a los usuarios en términos
de seguridad e infraestructura a peatones y ciclistas? Describa brevemente,
sefiale los impactos y refiera magnitudes.
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¢Qué medidas ha tomado la Administracion para reducir el impacto/afectacién
de estos PMT? Describa brevemente, sefiale los impactos y refiera magnitudes.

Siniestralidad vial

128.

128.

130.

131,

132.
133.

134,

¢Cual ha sido la reduccién porcentual de muertes por siniestros viales en 2024 y
lo que va de 20257

(Qué acciones especificas han contribuido a estos resultados? Describa
brevemente, sefiale los impactos y refiera magnitudes.

iPor qué no se han alcanzado reducciones mas significativas? Describa
brevemente. :

¢Qué evidencia existe de que los resaltos parabolicos y los controles electrénicos
han reducide los siniestros viales en corredores de alta accidentalidad, como la
Av. Boyaca o la Av. NQS? Describa brevemente, sefiale los impactos y refiera
magnitudes.

iQué porcentaje de los corredores priorizados ha sido intervenido?

(Qué avances se han logrado en la implementacion de la Politica Publica del
Peaton (2024-2035) y en la mejora de entornos escolares seguros, como los
propuestos en el programa Ciempiés Caminos Seguros? Describa brevemente,
sefale los impactos y refiera magnitudes.

(Cuantos entornos escolares han sido intervenidos, y como se estd midiendo su
impacto en la seguridad vial? Describa brevemente y refiera magnitudes. ’

Sobre seguridad en TM

135.

136.

137.

¢Cual es el estado del plan de seguridad integral para el Sistema Integrado de
Transporte Publico? Describa brevemente, sefale los impactos y refiera
magnitudes.

¢Qué acciones ha tomado la administracion frente a la ola de inseguridad en
estaciones criticas como Bosa, Kennedy, San Victorino, Tunal y Suba? Describa
brevemente, sefiale los impactos y refiera magnitudes.

;Queé resultados concretos ha tenido el plan de prevencién de violencias basadas
en género en el transporte publico? Describa brevemente, sefiale los impactos y
refiera magnitudes.

Preguntas Secretaria Distrital de Integracién Social e Instituto Distrital para la
Proteccion de la Nifez y la Juventud.
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;Cudl ha sido el esquema de gobernanza o las acciones que se han
implementado para la articulacion de las transferencias monetarias del programa
Ingreso Minimo Garantizado (IMG) con la oferta publica y privada de educacién
posmedia, formacion para el trabajo, intermediacion y enganche laboral?
Describa brevemente, sefale los impactos y refiera magnitudes.

;Qué nuevas herramientas tecnoldgicas o fuentes de informacion se han
utilizado, desde enero de 2024, para el disefio, mejora y seguimiento de las
atenciones sociales con enfoque diferencial? Describa brevemente, sefiale los
impactos y refiera magnitudes.

De las poblaciones que atiende el sector, ;cuales son las que menos acceden a
los servicios? jcuales son las causas? ;qué acciones o medidas ha tomado la
administracion para derribar esas barreras? Describa brevemente y refiera
magnitudes.

Describa la ruta para el cambio cultural, en pro de la inclusién social y la no
discriminacion de la poblacién LGBTI y las responsabilidades de los distintos
sectores de la Administracion Distrital, sefiale los impactos y refiera magnitudes.
Describa el impacto de los tres principales proyectos o iniciativas que desde su
secretaria han logrado mayor inclusién social de las poblaciones que su sector
atiende, sefale los impactos y refiera magnitudes.

Preguntas Secretaria Distrital de Gobierno, Departamento Administrativo Defensoria
del Espacio Piiblico, Instituto Distrital de Participacién y Accién Comunal, y Fondos de
Desarrollo Local.

Gobierno de cercanias

143.

144,

145.

146.

;Cuéles son los tres problemas mas recurrentes expuestos por alcaldes vy
alcaldesas en los gabinetes locales adelantados hasta el 30 de abril de 20257
Describa brevemente y refiera magnitudes.

;De estos problemas, cudles han sido resueltos hasta el 8 de mayo de 20257
Describa brevemente.

;De estos problemas cuales estaran resueltos a junio 30 de 20257 Describa
brevemente, sefale los impactos y refiera magnitudes.

;Ademas del gabinete local, qué otras estrategias se adelantan para que los
alcaldes y alcaldesas locales sean escuchados (as) por los secretarios (as) de la
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administracion con el propésito de resolver problemas locales? Describa
brevemente, sefiale los impactos y refiera magnitudes.

¢Entre 1 de enero de 2024 y 30 de abril de 2025, cuales acciones de articulacion
interinstitucional ha desarrollado su secretaria para atender necesidades locales?
Describa brevemente, sefiale los impactos y refiera magnitudes.

(Entre 1 de enero de 2024 y 30 de abril de 2025, cuantas y cuéles estrategias
exitosas implementadas por una alcaldia local han sido replicadas por otra para
atender problemas similares? Describa brevemente, sefiale los impactos y refiera
maghnitudes.

Relacion nivel central y descentralizado

149,

150.

151.

152.

¢A partir del seguimiento al Consejo de Alcaldes Locales, cuales son los tres
problemas mas recurrentes de las alcaldias locales frente a su relacion con el nivel
central del gobierno de Bogotd? Describa brevemente, sefale los impactos y
refiera magnitudes.

¢Cuéles han sido las estrategias desarrolladas entre 1 de enero de 2024 y 30 de
abril de 2025 para fortalecer la capacidad de planeacion, gestion, seguimiento y
control de su alcaldia local? Describa brevemente, sefiale los impactos y refiera
magnitudes.

;Cudles son las tres peticiones que su sector le haria a alcaldes y alcaldesas
locales, para mejorar la gestion de las Alcaldias Locales? Describa brevemente,
sefale los impactos y refiera magnitudes.

¢Cuales son las 3 peticiones més recurrentes que le hacen a su sector los alcaldes
y alcaldesas locales con el propdsito de mejorar la gobernanza local? Describa
brevemente, senale los impactos y refiera magnitudes.

Presupuestos participativos

153.

154.

;Cuales son los 3 principales temas a los que se refieren las PQRS recibidas, entre
1 de enero de 2024 y 30 de abril de 2025, en su alcaldia local en relacién con los
procesos de presupuestos participativos?

;Cuantas veces desde 1 de enero de 2024, hasta abril 30 de 2025 ha evaluado su
alcaldia local el impacto de los presupuestos participativos en la gestion local?,
icuédles han sido los resultados? Y ;qué acciones ha implementado para corregir
lo encontrado en estas evaluaciones? Describa brevemente y refiera magnitudes.
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Corrupcién

155.

;Cudles han sido las estrategias desarrolladas entre 1 de enero de 2024 y 30 de
abril de 2025 para fortalecer la transparencia, la integridad y la lucha contra la
corrupcion en su alcaldia local?, y jcudles sus resultados? Describa brevemente,
refiera magnitudes.

Juntas de Accién Comunal

156.

157

158.

158.

Entre 1 de enero de 2024 y 30 de abril de 2025, ;cuantas, y cuales entidades del
orden distrital le han solicitado al IDPAC adelantar estrategias de socializacion a
través de las Juntas de Accion Comunal de Bogota? Describa brevemente, senale
los impactos y refiera magnitudes.

:Entre 1 de enero de 2024 y 30 de abril de 2025, ;jcuéntas, y cuales entidades del
orden distrital le han solicitado al IDPAC adelantar estrategias de comunicacion
de servicios distritales, a través de las Juntas de Accidon Comunal de Bogota?
Describa brevemente, senale los impactos y refiera magnitudes.

;Entre 1 de enero de 2024 y 30 de abril de 2025, cuantas, y cuales entidades del
orden distrital le han solicitado al IDPAC adelantar estrategias de pedagogia, a
través de las Juntas de Accion Comunal de Bogota? Describa brevemente, sefiale
los impactos y refiera magnitudes.

;Entre 1 de enero de 2024 y 30 de abril de 2025, ;jcuantas, y cuales acciones ha
adelantado el IDPAC para capacitar las Juntas Accion Comunal como puentes
entre la ciudadania y el gobierno distrital y local? Describa brevemente, senale
los impactos y refiera magnitudes.

Gobernanza del espacio publico

160.

161.

162.

163.

;Cudles son los tres principales logros del Comité Estratégico de Gobernanza y
Gestion del Espacio Publico, en materia de gobernanza del espacio publico de
Bogota? Describa brevemente, sefiale los impactos y refiera magnitudes.
;Cudles son las acciones priorizadas por el Comité para resolver problemas del
espacio pUblico? Describa brevemente, sefiale los impactos y refiera magnitudes.
;Qué avances hay en los estudios de competencias, funciones y cargas
relacionadas con el espacio publico? Describa brevemente.

;Cuantas entidades del distrito tiene competencia sobre el espacio publico?
Describa brevemente.
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;Cuéntos son los recursos destinados a la construccién, recuperacion,
mantenimiento, embellecimiento, aprovechamiento y control del espacio pablico
contemplados en los presupuestos de las distintas entidades de la
administracion?

;Se tiene previsto la realizacion de un estudio de cargas laborales que sustente
el ajuste institucional que requiere la gobernanza del espacio publico? Describa
brevemente, sefale los impactos y refiera magnitudes.

;Hay recursos disponibles para adelantar el estudio? Describa brevemente y
refiera magnitudes.

;Se tiene algln avance en la estructuracion del Fondo Intersectorial para la
Gobernanza del espacio Publico? Describa brevemente, sefale los impactos y
refiera magnitudes.

JQué avances hay a la fecha en la implementacion del decreto de
aprovechamiento econdmico del espacio publico? Describa brevemente, senale
los impactos y refiera magnitudes.

;Cuéles son los principales argumentos de quienes se oponen a este Decreto?
Describa brevemente.

Cordial saludo,

Ju@ﬁ
Concejal

i
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Daniel Oviedo Arango

Con Toda por Bogotd



